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(‘RANAC OBIJETIVO

Apresentar ferramentas de
analise de risco para aplicacoes
ao Planejamento de Voo.




(‘RA NAC ROTEIRO

 Cronologia do Gerenciamento de Risco
* Aspectos do Gerenciamento de Risco

e |dentificacao de Perigos

* Analise de Riscos

 Desenvolvimento das Defesas
 Implementacao dos Controles

e Supervisao e Avaliacao

e Exercicios Praticos
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‘ ANAC Cronologia do Gerenciamento de Risco

Pré-histéria — Uso de animais, fumaca e sonhos para tomar decisdes. Profetas e visionarios predizem
o futuro

ARTE 333 a.c. — Alexandre, o Grande, corta o n6 Goérgio com a espada. Problema dificil pode ser
resolvido com um golpe audaz.

Século 17 — A Escolha de Hobson: Levar o cavalo mais proximo a porta, ou nenhum.

‘ 1641 — René Descartes estabelece o método cientifico de andlises.

1654 — Pascal e Fermat - Conceito de calculo de probabilidades para eventos aleatoérios

CIENCIA

‘ 1944 — Von Neumann langa base matematica para tomada de decisao

1968 — Raiffa — explica drvore de decisdo e valor esperado da informagao de amostra
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(‘ ANAC Elementos de Gerenciamento de Risco

Identificar
Perigos

Supervisao e Analisar
Avaliacao Riscos

Implementar Controles e
Controles Decisao
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G ANAC Introducdao ao Gerenciamento do Risco

Risco é parte indissoluvel de
qualquer decisao.

Condicdes Consequéncias Riscos Defesas Controles

Risco: Oportunidade ou Ameaca.
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(‘ ANAC Aspectos da Decisao

e QOferta e Procura

e (Custo zero preco

e (Custo das normas sociais
e Influéncia da excitacao

e Sentimento de posse

e Expectativas

e (Carater individual

e Relatividade

I”

“Previsivelmente Irraciona
Dan Ariely
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(‘ ANAC Aspectos da Decisao
RELATIVIDADE !!!

» Assinatura anual da Revista Seguranca.:
— DIGITAL R$ 35,00

I

— DIGITAL + IMPRESSA R$ 130,00

» Preco do carro:

— Carro A R$ 3.500,00
— Carro B R$ 12.500,00
— Carro C R$ 15.000,00

Ponto de Referéncia

Coeréncia Arbitraria
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(‘ ANAC Por que aceitamos o risco?

e Desconhecimento de sua existéncia
e Risco é insignificante
e Quando a oportunidade potencial supera a

ameaca potencial

Analise de custo e beneficio




Analise de Custo e Beneficio

Orisco é
inaceitavel a
qualquer nivel

Regido ndo toleravel

O risco é aceitavel

Tao baixo baseado na
quanto seja » ) mitigacao.
racionalmente Regiao toleravel E necessario uma

praticavel

Orisco é
aceitavel tal
Como existe.

*




Analise de Custo e Beneficio

5 Legal

Custo
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(‘ ANAC Analise de Custo e Beneficio

“Existem varias definicdes de risco, algumas delas contraditorias,
e isto pode levar a um entendimento equivocado. A norma nao
tem uma definicao; Esta relacionada basicamente com risco
comercial e, como pode ser notado, & necessaria uma visao
diferente para riscos de seguranca, onde as consequéncias sejam
inaceitaveis ou estejam envolvidos requisitos legais. Estas duas
situacoes sao aplicaveis aos acidentes aeronauticos.

Nao € apropriado para os operadores tentar priorizar os perigos.
Perigos aparentemente insignificantes podem combinar com
outros em formas imprevisiveis e resultar em catastrofes.
Operadores devem identificar perigos e reduzi-los para ALARP o
mais rapido que seja possive
Dr Dmitri Zotov

I)I




(‘RANAC

Risco Insignificante

Space Shuttle Challenger
28 janeiro 1986

Falha de O'Ring na decolagem
Temperatura de garantia




Risco Insignificante

Space Shuttle Columbia
01 fevereiro 2003

Protetor de Calor do bordo de ataque
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(‘ ANAC Categorias de Gerenciamento de risco

Viabilidade Operacional:

Quando do desenvolvimento do projeto estruturante de
uma nova operacao ou de uma mudanca significativa.

Analise de Conformidade: ﬁ i

Quando da verificacao para cada operacao da conformidade
dos critérios estabelecidos no projeto estruturante.




( ANAC Identificacao dos Perigos

Definicao do escopo
— Devem ser estabelecidos os limites fisicos, organizacionais e temporais
para a identificacdao dos perigos.
e (Caracteristicas de Perigo

— Qualquer condicdo ou atividade gue possa causar danos as pessoas,
equipamentos, estruturas, organizacdes, operacao, etc.

e Listas de referéncia de perigos

— Cada tarefa, condicao, local, etc. pode ter uma lista de perigos de
referéncia. Esta lista contempla os perigos ja identificados ou
imaginados pelos verificadores e serve como guia para as verificacoes.

 Analise das tarefas e subtarefas
— Cada atividade ou condicao deve ser dividida em tarefas e sub-tarefas

para entendimento da participacao das diversas eta-
ou condicao na execucao da operacgao.
e Lista de perigos PEFGLIDNEE
— Lista dos perigos identificados nas verificacdes.




‘RANAC

Analise Preliminar dos Perigos
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(‘ ANAC Identificacao dos Cenarios

e Definicao dos cenarios

— Devem ser estabelecidas as diversas combinacdes das
sequéncias dos eventos e/ou os elementos presentes nas
tarefas da atividade/condicdo analisada.

e Elementos dos cenarios

— Os elementos que formam os cenadrios sao: Origem(elemento),
mecanismo e consequéncia potencial.

* Analise das combinacdes das tarefas

— Cada elemento da tarefa ou sub-tarefa deve ser avaliado
guanto ao seu indice de probabilidade e de severidade para
definicao de Tolerabilidade da tarefa.

— A profundidade da analise depende do grau de precisao
buscada pelo estudo.
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(‘ ANAC Identificacdo dos Riscos

* Ferramentas de analise de riscos

— Analises Qualitativas: Listas de verificacdes, Lista de perigos, Matriz de
riscos, Analise preliminar de risco, etc.

— Anadlises baseadas em arvores: Arvpre de falhas, Arvore de eventos,
Analise de causa e consequéncia, Arvore de riscos, etc.

— Analises quantitativas: Diagrama de faltas, Modelagem de Markov,
modelagem Bayesiana, etc.
 Matriz de riscos
— Ferramenta simples de analise quanlitativa de risco.

* Limites aceitaveis de risco

— Ac0Oes corretivas eliminam ou deixam o risco tao préoximo a zero que é
considerado como zero.

— Avaliador entende que risco € inexistente ou risco tao proximo a zero
gue é considerado como zero.

— Acoes corretivas reduzem o risco a um nivel reconhecido como
aceitavel.




(‘RANAC

Critérios de probabilidade

Probabilidade do evento
Definicao o
nige Significado Valor
qualitativa
. E provavel que ocorra muitas vezes ou tem ocorrido
Frequente . 5
freqlientemente.
: E provavel que ocorra algumas vezes ou tem ocorrido com
Ocasional pro que J 4
pouca frequéncia.
Improvavel, mas € possivel que venha a ocorrer ou ocorre
Remoto 3
raramente.
, Bastante improvavel que ocorra ou ndo se tem noticia de que
Improvavel . 2
tenha ocorrido.
Muito . ,
improvavel Quase impossivel que o evento ocorra. 1
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(‘ ANAC Critérios de severidade

Severidade dos eventos

Definicdes

R ignifi
na aviacéo Significado Valor
Catastrofico A
»Uma reducdo importante das margens de seguranga operacional,
N dano fisico ou uma carga de trabalho tal que os operadores nao
Critico podem desempenhar suas tarefas de forma precisa e completa. B
> Les0es sérias.
» Graves danos ao equipamento.
» Uma reducao significativa das margens de seguranca operacional, _
uma reducdo na habilidade do operador em responder a condigdes
operacionais adversas como resultado do aumento da carga de
Significativo trabalho ou como resultado de condi¢des que impedem sua eficiencia. C
g » Incidente sério.
> LesOes as pessoas.
> Interferéncia. o
> LimitacOes operacionais. o
Pequeno > Utilizacao de procedimentos de emergéncia. D
»Incidentes menores.
Insignificante »Consequéncias leves. E




(‘RANAC

TOLERABILIDADE DO RISCO

AVALIACAO QUANTITATIVA INICIAL

Da probabilidade de que o ESO ocorra:

5( ) 4( ) 3( ) 2( ) 1( )

AVALIACAO QUALITATIVA INICIAL (TOLERABILIDADE DO RISCO)

Da severidade, caso a conseguéncia da pior condi¢cao deste evento:

Al ) B( ) c( ) D( ) E( )




Matriz de Risco




‘RANAC

BH S E- & :
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(‘ ANAC Risco Maximo Provavel

* Ferramenta de anadlise

— Nao existe uma ferramenta para predizer qual é risco
maximo provavel em uma atividade.

e Definicao de risco maximo (Pior cenario)

— Critério: Risco mais severo e mais provavel.

— Definicao: Severidade —> Probabilidade
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ANAC

Exemplo de risco maximo

- Acidente com aeronaves proéprias (avioes e helicopter S

Descricdo do Pior Cenario Plausivel de Perda

Impacto Financeiro

Queda do avido Embraer 190 ($47M), gue esta implantado e operando,
acarretando multiplas fatalidades e impacto reputacional internacional.
Possibilidade de impacto ambiental devido a contaminac&o do solo ou em
agua (mar ou lencol freatico) no local do acidente ou necessidade de
reposicdo da area atingida. Dependendo dos executivos/empregados a
bordo, o impacto operacional pode ser significativo (dificuldade de
reposicdo da qualificacdo/conhecimento).

Nivel 5.2 na tabela de severidade
Aproximadamente US$ 140,0 MM

Nivel 5.3 na tabela de severidade

Indicadores de Risco

Frequéncia - Risco Residual

Planos deAgdo Controles

\
Seguranga Pessoal

Nivel 1 na tabela de frequéncia,
um evento: Remoto

Severidade - Risco Residual

Nivel 5.3 na tabela de severidade

Meio Ambiente

Planos de Acdo e Controles

W Nio fusciona
Wansades  Atenglo o Total de Planos de Agdo: 2
:::::mr' :;:::H " plena aderdncia Total de Controles: O

m Funciona

“ Dono do Risco:

27
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(‘ ANAC Exemplo de codificagao do risco

Tipo de Risco + Fase do Projeto [ J Disciplina Envolvida ==

ANE - Analise Econdmica
1-FEL1 001

A — Ameaga COM - Comunidades,
002

O - Oportunidade 2-FEL2 Comunicacéo e Relactes
3—FEL 3 Institucionais 003
4 — Execucio CTR - Construcao

ENG - Engenharia
FUN - Gestédo Fundiana

I Rastreabilidade MAM - Meio Ambiente
PLN - Planejamento

I Organizacéo A-3-MAM-001

POP - Prontiddo Operacional e
Comissionamento

F - Falha Fatal

Exemplo:

I Banco de dados
RCH - Recursos Humanos

SEG - Saude e Seqguranca
Ocupacional e Patnmonial

SUP - Supnmentos 1
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ANAC Analise Qualitativa

IProbabilidade de —
ocarEnciada risen
1 Ramy Pade coorner, mas ape nas em dreunstangias extraordinariss

3 Poucoprovdvel | Pode ooormer, mas & poucn provavel
5 Fossivel Pode coormer em @ gum mamento

8 Frowdeel Provavelmente vai cooemer

13 Praticamente cerio | £ praticamente certn gue vai ocoemerem algum mamentn

Matriz de PROBABILDADE
Riscos Pesos 2 3 5 8 13
Nivel de Risco 1 i T ] -
Pesos Raro | Pou:.:o | Possivel | Provével [T otcamente
Frovavel : I Certo
g 32 |Muito Elevado| 64 | 86
=| 18 |  Maior
= 8
4 [ TS T
2 Reduzido

PLANO DE GESTAO
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(‘ ANAC Analise Quantitativa

Riscos Identificados _,_

Estimativa de 03
pontos:

« Dtimista
» Mais Provavel
* Pessimista

Resultados da Analise

» Probabilidade de sucesso das metas: CapEx e Prazo
» Valores das metas para a confianca requenda (P80)
» Atividades que podem se tomar caminho critico

» Prnonzacao dos nscos identificados
» Pontos de atencédo e revisao

PLANO DE GESTAO
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( ANAC Identificacdo de defesas

e Categoria de sistema
— Aviacao é formada por sistemas complexos e cooperativos.
e Definicao
— Pontos de estabilizacao do desempenho esperado de um
sistema. (Equilibrio de Nash)

e Categorias de defesas
— Tecnologia

— Treinamento
— Procedimentos GROOVING ?77?

@




Plano de controle

ISO 31000

Oportunidade Capturar

Reduzir
Eliminar
Assumir

Transferir

32
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(‘ ANAC Supervisao e avaliagao

l Um problema de seguranca
e det%ctado

L 4

da identificacéo e

avaliacdo dos perigos

Realimentacgéo e registro ‘
elou mitigagdo % Identificar perigos, definir |
do(s) risco(s) | l condicdes e avaliar os riscos |
" ¢

I \ Definir o nivel de Definir o nivel da
e severidade probabilidade |

Definir o nivel do risco

.

O nivel do risco é aceitavel? 0

Z L
P>

v

O risco pode ser eliminado?

v
O risco pode ser mitigado?

‘ =
P>
!

v
O risco residual (caso exista)

pode ser.aceito?. |

Cancelar a

%)?fg@?é%;éo
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(‘ ANAC Pontos de dificuldades

ARTE OU CIENCIA?

e Analista Unico
* Fator Humano
e Metodologia Unica

e Lista de perigos completa

Zé Pedro

e Listar todos os possiveis cenarios

e Definicao do escopo



Exercicios
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(‘ e Exercicios

Instrucdes para 0s exercicios:

A turma de alunos sera dividida em quatro grupos.
Cada grupo podera escolher um dos exercicios, sendo
a escolha por acordo entre as partes ou por sorteio.

Ao final do tempo dedicado aos exercicios, cada grupo
tera cinco minutos para apresentar a conclusao de seu

trabalho.
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(‘ ki Exercicio 1

e Foi publicado ha algumas semanas o desenho abaixo
com a informacao de que seria um projeto para um
aviao sem janelas. As imagens externas seriam
capturadas por cameras e reproduzidas em painéis
dentro da aeronave.

* Imaginando que o seu grupo é responsavel por

avaliar o aspecto de seguranca operacional deste
projeto, identifique os perigos, respectivos risco
acoes de mitigacao e tolerabilidade final de
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(‘ANAC Exercicio 2

e DIVOP 08/2014, publicado em 03/10/2014
pelo SERIPA VI, informa que:

Uma avaliagdo do Sexto Servico Regional de Investigagdo e Prevencdo de Acidentes
Aeronauticos (SERIPA V) identificou que alguns pilotos estdo operando a aeronave Ipanema,

modelo EMB-202, de forma inadequada. Dentre os aspectos relevantes dessa pesquisa,
destacaram-se 0s seguintes itens:

1. Uso inadequado de 20° de flap para decolagem:

2. Calculo inadequado do peso maximo de decolagem;

3. Inobservancia do Manual de Operagdo da aeronave para andlise da performance de
decolagem; e

4. Inobservancia de Procedimentos de Emergéncia.



(‘RANAC

Exercicio 2

* Atarefa do grupo € identificar os perigos,
respectivos riscos, acoes de mitigacao e
tolerabilidade final de cada risco para cada

item listado pelo SERIPA VI no DIVOP
mencionado.
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(‘ANAC Exercicio 3

e Considere os seguintes dados retirados de um
relatorio final de investigacao emitido pelo
CENIPA.

Peso de Pouso Reversores Spoilers Parada Total*

63,5t Ambos utilizados Ambos utilizados 1265 m

635t Ambos néao utilizados Ambos utilizados 1332 m

63,5t Ambos néo utilizados Ambos inoperantes 1998 m
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(‘ ki Exercicio 3

e Os dados da pista do aerédromo de destino
SA0 0S seguintes:

- Comprimento de Pista = 1945 m
- Distancia Disponivel para Pouso = 1880 m

* Atarefa do grupo € identificar os perigos,
respectivos riscos, acoes de mitigacao e
tolerabilidade final de cada risco.
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(‘ ki Exercicio 4

 Considere que sua empresa esta estudando a
compra de uma aeronave para transportar
funcionarios entre Rio de Janeiro e Conakry,
Guiné. Um dos fabricantes apresenta o estudo
descrito abaixo.

* Atarefa do grupo € identificar os perigos,
respectivos riscos, acoes de mitigacao e
tolerabilidade final de cada risco.
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(‘ANAC ERJ-135 Analise de Rota

 Apresentacao preparada para explicar
caracteristicas operacionais de ERJ-135 LR
equipado com motores AE3007A1/3.

 Foram consideradas dois tipos de analise de
rotas:

— Rota Direta: Natal — Conakry — Natal

— Com pouso intermediario em Praia: Natal — P
Conakry — Praia — Natal



Rota ERJ-135 LR: GIG-NAT-CKY
1. Nao considera Praia

Operacao 91: ETOPS e Ditching nao requeridos

)



Rota ERJ-135 LR: GIG-NAT-RAI-CKY
2. Considera Praia

K EBaiem),

Operacao 91: ETOPS e Ditching nao requeridos



P Sem limites de passageiros

ANAC

Performance

ERJ-135 LR with AE3007A1/3 engines

FAA Certification

secor o Gt A0S ALES TS

[nm] [kt] c [ka] [kg] [ka] [ka] [ka] [ka] [ka] [min]
GIG-NAT 1,228 M.76 436 0.76 370 -2 0 CpPV 95 18,224 15,187 2,440 16 1,000 3,092 716 3,808 192 182 V. Pld
NAT-GIG 1,228 M.76 436 0.76 370 -32 0 SJK 154 18,583 15,324 2,440 16 1,000 3,314 853 4,167 204 194 V. Pld
NAT-CKY 1,753 M.76 436 0.76 370 -10 0 LEK 138 18,829 14,533 1,718 16 278 4,351 785 5,136 269 259 TANK
CKY-NAT 1,753 M.76 436 0.76 370 -24 0 CPV 95 18,617 14,221 1,506 16 66 4,451 685 5,136 277 267 TANK

Cruise  Avg.Crs. Avg.Crs. E _ . Payload Pax RESIVE] Block Reserve Total BI_ock FI_ight
Tech. TAS Mach Payload Fuel Fuel Fuel Time Time
[kt] [ka] [ka] [ka] [kl [ka] [min] [min]
GIG-NAT 1,228 M.76 436 0.76 370 -2 0 CPV 95 18,224 15,187 2,440 16 1,000 3,092 716 3,808 192 182 V. Pld
NAT-GIG 1,228 M.76 436 0.76 370 -32 0 SJIK 154 18,583 15,324 2,440 16 1,000 3,314 853 4,167 204 194 V. Pld
NAT-RAI 1,576 M.76 436 0.76 370 -9 0 SID 119 19,172 15,249 2,440 16 1,000 3,978 778 4,757 243 233 V. Pld
RAI-NAT 1,576 M.76 436 0.76 370 -24 0 CPV 95 19,245 15,186 2,440 16 1,000 4,114 716 4,830 252 242 V. Pld
RAI-CKY 730 M.76 436 0.76 370 -13 0 LEK 138 17,208 15,284 2,440 16 1,000 1,979 814 2,793 125 115 V. Pld
CKY-RAI 730 M.76 436 0.76 370 -45 0 SID 119 17,308 15,249 2,440 E 1,000 2,114 778 2,892 133 123 V.
Assumptions:

- NBAA reserves
» Runway analysis at Boeing Airport Temperatures for 85% annual reliability
- Route analysis at ISA 0°C

» Enroute winds: Boeing PC Windtemp for 85% annual reliability
« Cruise profiles using LRC

- 10% airways allowance
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Step Cruise
Long Range
Distance to destination
Block fuel

59 W IHOEZ/0PE
Y 0051 Woy quips

* Fuel to fly from A (origin) to B (destination) +
* Fuel to fly from B (destination) to C (alternate) +

NBAA Fuel Reserve Requirement:
« 35 minutes of holding at 5,000 ft




. Alternate Airports

* Rio de Janeiro (GIG)
S&o0 José dos Campos (SJK): 147 nm

» Natal (NAT)
Campina Grande (CPV): 90 nm

* Praia (RAI)
Sal (SID): 113 nm

» Conakry (CKY)
Labe (LEK): 131 nm

There iIs no airport between Natal (NAT) and Praia (RAI) to
considered in the analysis.



(“
@ ~ANAC Route Details — Case 1

ERJ-135 LR with AE3007A1/3 engines

FAA Certification

Sector Detail Taxi Out  Takeoff Climb Step Cr.  Descent Landing Taxi In Climb Hold Climb Cruise Descent Hold Descent
GIG-NAT Fuel [kg] 55 45 586 2,257 102 47 0 46 57 171 51 46 331 15
Time [min] 10.0 1.0 21.6 140.3 15.8 3.0 0.0 1.2 5.0 5.5 41 6.7 30.0 1.9
Dist. [nm] 0 0 129 1,013 86 0 0 5 0 29 20 34 0 8
NAT-GIG Fuel [kg] 55 45 608 2,457 103 47 0 47 58 286 49 69 329 14
Time [min] 10.0 1.0 22.4 151.8 16.0 3.0 0.0 13 5.0 10.4 4.2 11.2 30.0 1.9
Dist. [nm] 0 0 127 1,021 81 0 0 5 0 56 24 62 0 8
NAT-CKY Fuel [kg] 55 45 623 3,481 100 47 0 44 55 248 55 59 311 13
Time [min] 10.0 1.0 23.0 216.5 15.6 3.0 0.0 [12 5.0 8.8 4.9 9.5 30.0 1.8
Dist. [nm] 0 0 136 1,535 82 0 0 5 0 47 26 52 0 8
CKY-NAT Fuel [kg] 55 45 611 3,595 98 47 0 42 54 173 39 49 314 14
Time [min] 10.0 1.0 225 224.8 15.3 3.0 0.0 11 5.0 5.6 3.4 7.3 30.0 1.8
Dist. [nm] 0 0 129 1,545 79 0 0 5 0 30 16 37 0 8

v v

Reserve fuel: 785 kg Flight time:
Considering the route Natal (NAT) to Conakry (CKY):

* If the airplane is, for any reason, not able to land at Conakry airport, there
reserve fuel, which means around 65 minutes of flight to reach the
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Route Details — Case 2

ERJ-135 LR with AE3007A1/3 engines

FAA Certification

Sector Detail Taxi Out Takeoff Climb Step Cr. Descent  Landing Taxi In Climb Hold Climb Cruise Descent Hold Descent
GIG-NAT Fuel [kg] 55 45 586 2,257 102 47 0 46 57 171 51 46 331 15
Time [min] 10.0 1.0 21.6 140.3 15.8 3.0 0.0 1.2 5.0 5.5 4.1 6.7 30.0 1.9
Dist. [nm] 0 0 129 1,013 86 0 0 5 0 29 20 34 0 8
NAT-GIG Fuel [kg] 55 45 608 2,457 103 47 0 47 58 286 49 69 329 14
Time [min] 10.0 1.0 22.4 151.8 16.0 3.0 0.0 1.3 5.0 10.4 4.2 11.2 30.0 19
Dist. [nm] 0 0 127 1,021 81 0 0 5 0 56 24 62 0 8
NAT-RAI Fuel [kg] 55 45 646 3,084 101 47 0 44 57 209 55 61 336 16
Time [min] 10.0 1.0 23.9 189.5 15.8 3.0 0.0 1.2 5.0 6.9 4.6 9.1 30.0 2.0
Dist. [nm] 0 0 142 1,350 84 0 0 5 0 37 23 46 0 8
RAI-NAT Fuel [kg] 55 45 650 3,216 102 47 0 46 57 171 51 46 331 15
Time [min] 10.0 1.0 24.0 197.6 15.8 3.0 0.0 1.2 5.0 55 41 6.7 30.0 1.9
Dist. [nm] 0 0 138 1,356 82 0 0 5 0 29 20 34 0 8
RAI-CKY Fuel [kg] 55 45 525 1,205 102 47 0 47 58 266 45 61 324 13
Time [min] 10.0 1.0 19.3 75.6 16.0 3.0 0.0 1.2 5.0 9.4 3.8 9.8 30.0 1.8
Dist. [nm] 0 0 113 533 84 0 0 5 0 51 21 54 0 8
CKY-RAI Fuel [kg] 55 45 533 1,333 101 47 0 44 57 209 55 61 336
Time [min] 10.0 1.0 19.6 83.6 15.8 3.0 0.0 1.2 5.0 6.9 4.6 9.1 30.0
Dist. [nm] 0 0 107 545 78 0 0 5 0 37 23 46 0
v v

Reserve fuel: 780 kg

Considering the route Natal (NAT) to Praia (RAI):



e Grupo1l

e Grupo 2
e Grupo 3
e Grupo4

Apresentacoes




(‘RA NAC ROTEIRO

e Cronologia do Gerenciamento de Risco
e Aspectos do Gerenciamento de Risco

* |dentificacao de Perigos

 Analise de Riscos

e Desenvolvimento das Defesas

e Implementacao dos Controles

e Supervisao e Avaliacao

e Exercicios Praticos




(‘RANAC OBIJETIVO

Apresentar ferramentas de
analise de risco para aplicacoes
ao Planejamento de Voo.

TESTE




@ ANAC

Agéncia Nacional de Aviacao Civil - Brasil

Regulacao
Fiscalizacao
Seguranca Operacional
Aeronavegabilidade
Certificacao
Capacitacao
Prevencao de Acidentes
Relacoes Internacionais
Desenvolvimento
Padronizacao
Homologacao
Orientacoes ao Usuario
Livre Concorréncia
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